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“พัฒนาความรู้ คู่พัฒนาคน 
 สั่งสมประสบการณ์ ปฏิบัติงานได้ก้าวหน้า” 

 
เทศบาลต าบลหวายเหนียว 

อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี 
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แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ  2567  ของเทศบาลต าบลหวายเหนียว ฉบับนี้  จัดท าขึ้น

ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. 2566- 2569 ) และตามมติที่ 3 และ 5 ของนโยบายกล
ยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 - 
2569 ของเทศบาลต าบลหวายเหนียว และตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2566 - 2569 
ซึ่งได้มีการสอบถามข้อมูลความต้องการของพนักงานเทศบาล เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาล
ต าบลหวายเหนียว  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน และค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติงานในหน้าที่ของพนักงานเทศบาลต าบลหวายเหนียว  เพ่ือให้ศักยภาพการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่เทศบาลต าบลหวายเหนียวก าหนดเป็นรูปธรรม 
           

เทศบาลต าบลหวายเหนียว จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น เพ่ือวางแผนในการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ต่อไป 
 

 
                        ธันวาคม 2566 
งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล 
เทศบาลต าบลหวายเหนียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2567 
ของ เทศบาลต าบลหวายเหนียว    อ าเภอท่ามะกา    จังหวัดกาญจนบุร ี

1. หลักการและเหตุผล 

                    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2545 ประกอบตามประกาศแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2569 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2556 และตามมติที่ 3 และ 5 ของ
นโยบายกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ   2565 - 2567 ของเทศบาลต าบลหวายเหนียว และตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ   2565 - 2567  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ  
เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข                 
                        เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลหวายเหนียว จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2561 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
ของบุคลากรเทศบาลต าบลหวายเหนียว อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง 

2. วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาล
ต าบลหวายเหนียว ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ เทศบาลต าบลหวายเหนียว 
3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล 

หวายเหนียว 
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3. เป้าหมาย 
1. เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหวายเหนียว อันประกอบไปด้วยพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหวายเหนียวทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
4. ขั้นตอนการด าเนินการ 

1. การเตรียมการ และการวางแผน 
           1.1  ส ารวจความต้องการของพนักงานเจ้าหน้าที่ เพ่ือสรุปรวบรวมในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

       1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้ บังคับบัญชา
แต่ละคน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ พร้อมเสนอผู้บริหารในการปฏิบัติตามแผน  ซึ่งสรุปดังนี้ 

 

-หน่วยงาน ส านักปลัดเทศบาล 
จุดเด่น จุดด้อย ความต้องการพัฒนา 
1.ส านักปลัดมีอุปกรณ์ IT เพียงพอ 
2. การปฏิบัติงานมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันภายใน 
3.พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็น เมื่อประชุมภายใน 
4.พนักงานมีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
5.พนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคคลใน
พ้ืนที่ 
6.พนักงานสามารถท างานเกินเวลา
ราชการเนื่องจากอยู่ในพ้ืนที่ 
7. พนักงานมีความเสียสละ 
ปฏิบัติงานนอกเวลาท าการ 
7.มีระบบงานสารบรรณเป็นระบบ
ออนไลน์อยู่ที่ไหนก่อสามารถจอง
หนังสือรับส่งค าสั่งได้ 
8..ใช้ระบบแสกนลายนิ้วมือในการ
เข้าออก เป็นระบบ Real time 
 

1.อุปกรณ์เสียบ่อย ไม่มีช่างใน
ส านักงานเฉพาะ 
2.พ้ืนที่ส านักงานคับแคบ และตู้เก็บ
เอกสารไม่เพียงพอ และจัดเอกสาร
ไม่เป็นระเบียบ 
3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่ตรงกับ
ลักษณะของแต่ละงาน 
4.กิจกรรมยกย่องผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
ไม่มีรางวัลกระตุ้น เพ่ือจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1.ส่งเสริมความรู้ในหน่วยงาน เช่น 
แลกเปลี่ยนความรู้ในแต่ละงาน เพ่ือให้
สามารถทดแทนกันหากมีการลา 
2.ให้บุคลากรทุกคน ได้รับการอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
3.ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ในเรื่องใหม่ๆ 
4.ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้เรื่องการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 
5.ส่งเสริมการจัดกิจกรรม 5 ส ใน
หน่วยงาน 
6.ให้มีการอบรมด้านการจับจีบผ้าใน
พิธีการต่าง ๆ 
7.ให้พนักงานได้รับการอบรมเฉพาะ
ต าแหน่ง 
8.ส่งเสริมผู้บริหารและสมาชิกสภา 
พัฒนาความรู้ 
9.ให้มีการอบรมด้านการเขียน
โครงการและการติดตามโครงการ 
10.ให้มีการอบรมด้านวินัย 
11.ให้มีการอบรมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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- หน่วยงาน กองคลัง 
จุดเด่น จุดด้อย ความต้องการพัฒนา 
1.ในการปฏิบัติงานมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันภายใน 
2. กองคลังเปิดโอกาสพนักงานมี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 
เมื่อประชุมภายใน 
3. มีคอมพิวเตอร์ครบทุกงาน 
4 .  พ นั ก ง า น มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
5. พนักงานมีโอกาสได้รับการฝึก 
อบรมในหน้าที่เฉพาะของตน 

1. ในการประชุมภายในพนักงาน 
จะยึดติดกับงานที่ปฏิบัติเดิมๆ 
2. อุปกรณ์คอมเสียบ่อย ไฟฟ้าไม่
เสถียร ท าให้การท างานช้า 
 
 

1.ให้สอนแนะน าด้านการใช้เครื่อง
ถ่ายเอกสาร  
2.ให้มีการถ่ายทอดความรู้เมื่อกลับ
จากอบรม หรือประชุม 
3.ควรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
งานของแต่ละคน 
4.ควรจัดอบรม/สอนแนะการ
ปรับปรุงระบบคอมเบื้องต้น 
5.ควรมีการสอนแนะด้านการลง
ข้อมูลโปรแกรมเวบไซต์ 
6.ควรให้พนักงานในสังกัดได้เข้า
อบรมในแต่ละต าแหน่ง อย่างน้อย 1 
ครั้ง/ปี 

 
- หน่วยงาน กองช่าง 
 
จุดเด่น จุดด้อย ความต้องการพัฒนา 
1.กองช่างมีพนักงานที่เอาใจใส่ใน
การปฏิบัติงาน 
2.ในการปฏิบัติงานมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กันภายใน 
3.พนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคคลใน
พ้ืนที ่
4. มีการมอบหมายหน้าที่ชัดเจน 
5.มีการศึกษาค้นหาความรู้ใหม่ ๆ 
เสมอ ๆ 
6.ใช้ระบบคอม IT เป็นประจ า 

1.มีการไม่พูดคุยกันในการปฏิบัติงาน
ท าให้งานผิดพลาด 
2 . ไ ม่ ร าย ง านผลกา รปฏิ บั ติ ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบ เมื่อมีปัญหา 
3. พนักงานไม่มีความรู้ในสานงาน
ของตนเอง 
4.ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงานที่ตรง
ตามหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

1.ควรให้พนักงานในสังกัดได้เข้า
อบรมในแต่ละต าแหน่ง อย่างน้อย 1 
ครั้ง/ปี 
2.ควรให้มีการประชุมหัวหน้าส่วน 
อย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง 
3.ให้มีการถ่ายทอดความรู้เรื่องการ
ตรวจงานจ้าง แก่พนักงานในสังกัด 
4.ควรมีการถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติ
ด้านลงข้อมูลในเวบไซต์ ทต. 
5.ควรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
งานของแต่ละคน 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหาร  ในการพัฒนาบุคลากร 

1. เพ่ือก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. ให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้ว น าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. ก่อเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  

โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน  ในองค์กร 
 

 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาล ในการพัฒนาความรู้ 
1. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พนักงานเทศบาล มีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  
5. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน  
6. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  

 
ความต้องการความคาดหวังของประชาชนที่มารับบริการ เนื่องจากการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
และพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชนในต าบลหวายเหนียว 

2. ไม่มีขั้นตอน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น  มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
2. การด าเนินการพัฒนา 

        2.1 การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนา  ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนา
ได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 
                     2.2 วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจะท าเป็นโครงการ เพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน 
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 
         3. การติดตามและประเมินผล  
                        ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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5. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
1. หลักสูตรการพัฒนา เทศบาลต าบลหวายเหนียว  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่      

ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้ 
1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

   3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
   5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

2. วิธีการพัฒนา เทศบาลต าบลยุโปจะด าเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหาร พนักงานและสมาชิกสภา 
เทศบาล ตลอดจนผู้น าชุมชน การประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและพนักงานเทศบาล การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน การให้
ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี-โท (ตามระเบียบก าหนด) เป็นต้น  
               นอกจากนี้เทศบาลต าบลหวายเหนียว จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและร่วมกับเอกชน เช่น ส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาล
ต าบลหวายเหนียวด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร
กระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 
 

1)  การปฐมนิเทศ 
2)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3)  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4)  การฝึกอบรม 
6)  การศึกษาดูงาน 
7)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
8)  การประชุมสัมมนา 

6. การติดตามและประเมินผล 

                เทศบาลต าบลหวายเหนียว  จะจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลต าบลหวายเหนียว เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับ การพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
          1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
          2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
          3. การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา  เช่น ในกรณีที่ 
เทศบาลต าบลหวายเหนียว ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด เป็นต้น 
 

  4.การเสนอบันทึกรายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรม หรือฝึกอบรม ประชุม และการรายงานสรุปผล
การไปอบรม/ประชุม เสนอต่อที่ประชุมประจ าเดือนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

สรุปแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แผนระยะเวลาการด าเนินการพัฒนาของเทศบาลต าบลหวายเหนียว  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 (ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี) 
 

ล า 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  หรือทุกวันประชุม - 
 

             

๒ ประชุมมอบหมายนโยบายเร่งด่วน หรือติดตามการด าเนินงานของ 
คณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการ 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม   
ทุกคน 

งบเทศบาล
ต าบล 
หวายเหนียว 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบเทศบาล
ต าบล 
หวายเหนียว 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภา ทต./ ผู้บริหาร 

งบเทศบาล
ต าบล 
หวายเหนียว 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 
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แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหวายเหนียว ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ.  2567 

อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประม
าณ 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ลดความอยาก คน
ท้องถิ่น  

เพื่อสร้างเสริมองค์กรโปร่งใสและปลอด
ทุจริต 

เพื่อให้พนักงาน 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ปฏิบัตงิาน
ด้วยความโปร่งใสและ
ปลอดทุจริต 

64 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

3,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

สรุปรายงาน
ประชุมและ
ประเมินความพงึ
พอใจ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น 
(การเขียนโครงการและการ
ติดตามโครงการ)  
 

เนื่องจากพนักงานยังขาดความรูใ้น
หลักการเขียนโครงการและการติดตาม
ประเมินผลโครงการ 

เพื่อให้พนักงาน 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างสามารถเขียน
โครงการและติดตาม
ประเมินผลโครงการได้
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

64 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

- ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
และประเมิน
ความพึงพอใจ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น 
(วินัยและงานบริหารงานบุคคล
ท้องถิ่น) 

เนื่องจากพนักงานขาดความรู้ในเร่ือง
วินัยและการบริหารงานบุคคลทีม่ี
ก าหนดขึ้นใหม่ 

เพื่อให้พนักงาน 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างมีความรู้ใน
งานบริหารงานบุคคลและ
ปฏิบัติเปน็ไปตามระเบยีบ
ที่ก าหนด 

64 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

2,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

รายงานผล/
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น 
(คอมพิวเตอร์เบื้องต้นส าหรับงาน
OFFICE) 

เนื่องจากมีการปรับปรุง              
เวอร์ชั่นของโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง จึงจ าเปน็ตอ้งมีการ
ให้ความรู้ให้เท่าทันเทคโนโลย ี

เพื่อให้พนักงาน 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างสามารถใช้
เครื่องมือต่างๆใน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี
การปรับปรุงเวอร์ชั่นได ้

64 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

- ต.ค.66–ก.ย.  
67 

รายงานผล/
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน 
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ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประม
าณ 

ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

5. กิจกรรมอบรมการประชาสัมพนัธ์
ผ่านเวบ็ไซต์และโซเชียลมีเดีย 

เนื่องจากการประชาสัมพนัธ์ผลการ
ด าเนินงานไม่ครอบคลุมทุกงาน
ให้บริการจึงจ าเป็นต้องให้บุคลากร
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานต่างๆ
รายบุคคล 

เพื่อให้พนักงาน 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างสามรถ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูล
ข่าวสารที่ตนเอง
รับผิดชอบให้ประชาชน
ทราบได ้

64 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

- ต.ค.66–ก.ย.  
67 

รายงานผล/
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

6. กิ จกรรม ให้ ค วามรู้ ใ นกา ร ใช้
ครุภัณฑ์ส านักงาน(เครื่องถ่าย
เอกสาร เครื่องแสกนและปริ๊น
เตอร์มัลติมีเดีย) 

เนื่องจากครุภัณฑ์เป็นของใช้ส่วนกลาง
และมี ใ ช้ ร่ ว มกั น  จึ ง จ า เป็ นต้ อ ง รู้
วิธีการใช้งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน 

เ พื่ อ ใ ห้ พ นั ก ง า น
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้ างสามรถใช้
ค รุ ภั ณ ฑ์ เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการท างาน
ได้ 

64  - ต.ค.66–ก.ย.  
67 

รายงานผล/
ประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

7. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

เพื่ อ เ ส ริ มส ร้ า งความรู้
ให้แก่คณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาเทศบาล 

17 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

8. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
สายงานบริหารงานท้องถิ่น 

เพื่อให้เกิดการทบทวนความรู้  วิธีการ
ปฏิบัติงานและรับความรู้จากระเบียบ 
กฎหมายวิธีการ ที่มีการปรับปรุงใหม่ๆ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ใน
ด้านการบริหารงานของ
ผู้บริหาร และหัวหน้าส่วน
ราชการ 

7 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

9. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
งานบริหารงานทั่วไป 

เพื่อให้เกิดการทบทวนความรู้  วิธีการ
ปฏิบัติงานและรับความรู้จากระเบียบ 
กฎหมายวิธีการ ที่มีการปรับปรุงใหม่ๆ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ใน
ด้านการบริหารงานของ
พนักงาน 

3 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
65 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

10. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ ที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ ง าน
สุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

เพื่อให้เกิดการทบทวนความรู้  
วิ ธี ก า รปฏิบั ติ ง านและรั บ
ความรู้จากระเบียบ กฎหมาย
วิธีการ ที่มีการปรับปรุงใหม่ๆ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

11. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ ที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ ง าน
สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

เพื่อให้เกิดการทบทวนความรู้  
วิ ธี ก า รปฏิบั ติ ง านและรั บ
ความรู้จากระเบียบ กฎหมาย
วิธีการ ที่มีการปรับปรุงใหม่ๆ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

12. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

เพื่อให้เกิดการทบทวนความรู้  
วิ ธี ก า รปฏิบั ติ ง านและรั บ
ความรู้จากระเบียบ กฎหมาย
วิธีการ ที่มีการปรับปรุงใหม่ๆ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

13. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการเงินและ
การคลัง  

เพื่อให้เกิดการทบทวนความรู้  
วิ ธี ก า รปฏิบั ติ ง านและรั บ
ความรู้จากระเบียบ กฎหมาย
วิธีการ ที่มีการปรับปรุงใหม่ๆ 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

2 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

14. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานพัสดุ
และทะเบียนทรัพย์สิน 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

15. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานพัฒนา
รายได้ 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

16. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับโครงสร้าง
พื้นฐานและสาธารณูปโภค 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

2 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

17. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับงานการ
เจ้าหน้าที่ 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

18. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการนิติการ  

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

3 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

19. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ ที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ ง าน
ทะเบียนราษฎร์ 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

20. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ ที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ ง าน
ประชาสัมพันธ์ 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

21. อบรม/ประชุม/สัมมนาหลักสูตร เพื่อ
พัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายใน 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การบริหารงานของพนักงาน 

1 ฝึกอบรม/
ประชุม/ 
สัมมนา 

10,000 ต.ค.66–ก.ย.  
67 

ร า ย ง า น ผ ล /
ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

22. การประชุมประจ าเดือนและถ่ายทอด
ความรู้พนักงานส่วนท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาลยัง 
ไม่เข้าใจระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติงานในอ านาจหน้าที่ 

เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงาน
ในรอบเดือนที่ผ่านมาและ
แนวทางการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง 

64 ประชุม/
แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 
 

- ต.ค.65–ก.ย.  
67 

ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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ที่ 
โครงการ/หลักสตูร 

การพัฒนา 
หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์

เป้าหมาย
(คน) 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

23. โครงการอื่นที่สามารถก าหนดภายหลัง
ตามความจ าเป็นและตามสถานการณ์
ของพนักงานเทศบาล 

เ ป็ น ก า ร เ พิ่ ม พู น ทั ก ษ ะ  
ความรู้ประสบการณ์และขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

เพื่อเพิ่มพูนทักษะ  ความรู้ 
ประสบการณ์ และขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงาน 

64 ฝึกอบรม/
ประชุม/
สัมมนา 

ตามรายจา่ยของ
แต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 
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ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 


